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Предупреждение  

Некоторые заявления в данной презентации могут содержать предположения или прогнозы в 
отношении предстоящих или ожидаемых событий ОАО АФК «Система» или его дочерних и зависимых 
компаний. Такие утверждения содержат выражения «ожидается», «оценивается», «намеревается», 
«будет», «мог бы», отрицания таких выражений или другие подобные выражения. Мы бы хотели 
предупредить Вас, что эти заявления являются только предположениями, и реальный ход событий или 
результаты могут существенно отличаться от заявленных. Мы не берем на себя обязательств 
пересматривать эти заявления с целью соотнесения их с реальными событиями и обстоятельствами, 
которые могут возникнуть после вышеуказанной даты, а также отражать события, появление которых в 
настоящий момент не ожидается. Из-за многих факторов действительные результаты ОАО АФК 
«Система» его дочерних и зависимых компаний могут существенно отличаться от заявленных в наших 
предположениях и прогнозах; в числе таких факторов могут быть общие экономические условия, 
конкурентная среда, в которой мы оперируем, риски, связанные с деятельностью в России, быстрые 
технологические и рыночные изменения в сферах нашей деятельности, а также многие другие риски, 
непосредственно связанные с ОАО АФК «Система» и его деятельностью. 
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2011 год: финансовые результаты 

Финансовые показатели без учета одноразовых корректировок: 

• Консолидированная выручка выросла на 23,0% до 33 млрд.  долл.; агрегированная выручка превысила 1 триллион руб.  

• Показатель OIBDA до корректировок вырос на 16,2% до 8,3 млрд. долл. при марже OIBDA 25,1%. 

• Чистая прибыль АФК «Система» до корректировок выросла до 996,8 млн. долл. по сравнению с 627,4 млн. долл. в 2010 г.  

• Чистая денежная позиция Корп. Центра** составила 564,4 млн. долл. по сравнению с чистым долгом в размере 684,5 млн. долл. в 2010 г. 
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ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ* ВЫРУЧКА* OIBDA* 

Значительный рост выручки год-к-году по всем активам. На рост OIBDA и чистой прибыли 
существенным образом сказались одноразовые корректировки 
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Без учета  корректировок 

 26 811    

 32 981    

US GAAP, млн.долл. 

*В связи с  планами АФК "Система" о продаже генерирующих активов ОАО "Башкирэнерго" и в соответствии со стандартами US GAAP, результаты ОАО "Башкирэнерго" включают только операции сегментов 
распределительных и магистральных сетей. Все операции сегмента генерации были исключены из консолидации и отражены в строке "Прибыль от прекращенной деятельности". 
** Включая высоколиквидные депозиты. 
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Основные одноразовые корректировки в 2011 году 

Корректировки OIBDA Чистая прибыль 

  До корректировок 8 280 997 

  Продажа сбытовой компании ООО "ЭСКБ" - 58 

  Списание лицензий SSTL -346 -205 

  Списание гудвилла SSTL -349 -349 

  Обесценение прочих активов -100 -65 

  Резервы под сомнительную задолженность и прочее -262 -218 

  После корректировок 7 223 218 

Все одноразовые корректировки носят неденежный характер и относятся, в основном, к 
бизнесу SSTL  
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Реализация стратегии: ключевые события 

Усиление Команды 
Менеджмента 

Повышение Уровня 
Корпоративного 

Управления 
Стратегическое Партнерство M&A и Реструктуризация 

Переход к модели инвестиционной компании 

 Нефтехимическое СП 
ОАО АНК «Башнефть» и  Petrochemical Holding 
GmbH создали совместное нефтехимическое 
предприятие. 
Цель: создание отдельного бизнеса как 
платформы для расширения присутствия в 

секторе. 

 Объединение ГК «Медси» с активами 
ГУП «МЦ» 
Принято решение об объединении ГК «Медси» с 
активами ГУП «МЦ». ГУП будет принадлежать 25% в 
объединенной компании, и еще 25% планируется 
продать стратегическому партнеру. 
Цель: создание ведущей компании с полным 
циклом оказания медицинских услуг. 

 Реструктуризация высокотехнологичных 
активов 
Создано ОАО «РТИ» и завершена сделка по 
продаже 63% ОАО «СИТРОНИКС» для 
консолидации высокотехнологичных активов в 
единую структуру.  
Цель: создание ведущего игрока в сфере 
системной интеграции. 

 Завершение реструктуризации 
телекоммуникационных активов 
Завершена сделка по продаже МТС 24,4% в МГТС.  
Цель: создание синергий для МТС. 

 Реструктуризация активов ТЭК 
Выделение ОАО «Башкирэнерго» из структуры 
нефтяных активов. 
Цель: повышение уровня прозрачности. 

 СП с членами семьи Louis-
Dreyfus 
Завершены сделки по покупке двух 
хозяйств в Ростовской области по 
выращиванию зерновых и масличных 
культур с общей площадью 
земельного банка около 46 тыс. га. 
Впоследствии создано СП совместно с 
RZ Agro, объединяющее 
сельскохозяйственные активы обеих 
компаний. 
Цель: создание платформы для 
инвестиций в сектор и привлечение 
партнера – эксперта отрасли для 
последующего наращивания 
масштаба.  

 
 Thomas Cook и ВАО «Интурист» 

Завершена сделка по продаже части 
бизнеса ВАО «Интурист» компании 
Thomas Cook . 
Цель: монетизация инвестиций от 
неосновного развивающегося актива. 

 

 Правительство РФ и SSTL 
Завершена сделка по вхождению 
Правительства РФ в уставный капитал  
SSTL, Правительство приобрело 17,14% 
SSTL примерно за 600 млн. долл.  
Цель: обеспечение государственной 
поддержки и финансирования.  

 Новая дивидендная политика 
Сумма минимальных дивидендных выплат 
составляет 10% от чистой прибыли по US 
GAAP, также предусмотрены специальные 
дивиденды в размере 10% от чистой 
прибыли от сделок с входящим денежным 
потоком.  Совет директоров рекомендовал 
выплатить  дивиденды за 2011 г. в размере 
2,7 млрд.руб. 
Цель: формирование дивидендной 
политики в соответствии с моделью 
инвестиционной компании – 
вознаграждение акционеров в результате 
успешного выхода из инвестиции. 

 

 Обратный выкуп акций 
В ходе двух программ по обратному выкупу 
акций были приобретены акции АФК 
«Система» и МТС на общую сумму около 90 
млн. долл.  Последующие выкупы 
рассматриваются. 
 

 Консолидация перерабатывающих 
активов ОАО АНК «Башнефть» 
ОАО АНК «Башнефть» начало программу 
реорганизации через присоединение своих 
перерабатывающих активов и выкуп их 
акций у миноритариев. 
Цель:  улучшение структуры и повышение 
уровня корпоративного управления. 

 Новые назначения 
АФК «Система» 
Михаил Шамолин – Президент 
Феликс Евтушенков – Первый вице-
президент, Руководитель БЕ «Базовые 
активы» 
Рафаэль Нагапетьянц – Старший вице-
президент, Руководитель БЕ 
«Развивающиеся активы» 

 
Базовые активы  
Андрей Дубовсков – Президент МТС 
Александр Корсик – Президент ОАО АНК 
«Башнефть» 
Андрей Макаров – Президент ОАО 
«Башкирэнерго» 

 
Развивающиеся активы 
Питер Герви – Президент СММ 
Алексей Чупин – Генеральный директор 
ЗАО «Биннофарм» 
Геннадий Левкин – Генеральный 
директор ГК «Детский мир» 
Татьяна Сергеева – Президент ГК «Медси» 
Сергей Боев – Генеральный директор ОАО 
«РТИ» 

Последовательное выполнение корпоративной стратегии и 
стремительная трансформация в инвестиционную компанию 7 



География земельных участков 

Курск 

Белгород 

Липецк Тамбов 

Воронеж Саратов 

Волгоград 

Ростов-на- 
Дону 

Краснодар 

Ставрополь 

Существующие участки 

Области для возможных новых приобретений 

Последние события M&A: СП с членами семьи Louis-Dreyfus 

Участки земли АФК «Система» (ОАО «Донское» и 
ОАО «Конный завод  им. Первой конной армии») 

Участки земли членов семьи Louis-Dreyfus 
(«Вишневское», «Красная звезда» и «Маркинское») 

Новороссийский порт 

Условия создания СП 

• Совместно с членами семьи Louis-Dreyfus было создано 50/50 сельскохозяйственное СП - RZ Agro 

Holding – с целью создания ведущей в России сельскохозяйственной компании первичного 

производства; 

• Общая площадь угодий СП составляет 87,5  тыс. га; 

• Все хозяйства – работающие компании, производящие зерно, масличные и прочие культуры; 

Ключевые преимущества сельского хозяйства в России  

• Себестоимость производства  - одна из самых низких в мире; 

• Высокий потенциал роста производительности (т.е. доходности); 

• Конкурентные цены на земельные активы (в собственности и лизинге); 

• Привлекательный показатель IRR по производству и за счет роста цен на землю; 

Стратегическое партнерство 

• Члены семьи Louis-Dreyfus, участвующие в СП с АФК «Система», – заинтересованные акционеры и 

отраслевые эксперты с вековым опытом; 

• Создана управляющая команда с опытом создания стоимости бизнеса; 

Инвестиционная стратегия 

• Повышение эффективности за счет современных технологий и оборудования для сельского хозяйства 

и синергий между участками;  

• Наращивание масштабов за счет дальнейших покупок; 

• Создание сильного игрока в отрасли с возможностью монетизировать инвестиции в будущем. 

 

Приобретение высококачественных земельных участков и СП с ведущим экспертом в 
отрасли 8 



Последние события M&A: сделка ГК «Медси» и ГУП «МЦ» 
Условия объединения 

• ГУП «Медицинский центр Управления делами Мэра и Правительства Москвы» («ГУП») и ГК «Медси» 

приняли решение об объединении 3 больниц, 5 поликлиник и 3 санаториев ГУП и активов ГК 

«Медси». 

• ГУП будет владеть 25% в объединенной компании «Медси» в результате доп. эмиссии акций. 

• Стоимость активов ГУП по независимой оценке составляет около 200 млн. долл. 

• Дополнительные 25% в новой ГК «Медси» оцениваются примерно в 200 млн. долл. и будут проданы 

международному партнеру в медицинской отрасли. 

Рост рынка платной медицины в России 

• Выручка ГК «Медси» выросла за 2011 г. на 27%, OIBDA увеличилась на 81%, количество оказанных 

услуг – на 25%, в 2011 г. ГК «Медси» впервые показала чистую прибыль. 

• CAGR сектора с 2005 года составляет 16%. 

• Ожидается, что сектор частной медицины достигнет объемов в 775 млрд. руб. к 2014 году. 

• Законопроект об отмене налога на прибыль на ближайшие 10 лет для компаний медицинской 

отрасли был принят в 2011 г. 

• Ожидается реформа страхования, способствующая росту сектора и инвестиций. 

Цель объединения 

• Многократно расширить  присутствие ГК «Медси» на рынке и открыть возможности для развития 

стационарного направления. 

• Создать игрока с полным циклом оказания медицинских услуг по самым высоким стандартам с 

использованием новейших технологий. 

Инвестиционная стратегия 

• Продать 25% международном партнеру с существенной отраслевой экспертизой. 

• Повысить качество услуг, улучшить качество управления и расширить бизнес по всей территории РФ. 

Объединение повысит акционерную стоимость и значительно расширит присутствие ГК 
«Медси» на рынке платной медицины 

Целевая структура владения: 

ГК «Медси» 

Вклад активов 

25% 

Фонд ГУП АФК «Система» 

25% 

Дополнительная эмиссия акций 

50% 

Денежные 
средства 

53% 

16% 

8% 

23% 

Амбулаторное 
лечение и клиники 

Стационарное 
лечение 

Реабилитационное 
лечение 

Лаборатории и 
диагностика 

Рынок медицинских услуг в 2011 году 
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 SSTL: стратегия и решение Верховного суда Индии  
Ключевые результаты 

• Рост выручки продолжает опережать рост общей базы абонентов. 

• Вклад выручки от услуг неголосовой связи растет уверенными темпами, выручка от неголосовой связи составляет 33% от общего показателя. 

• Прирост абонентской базы превышает 1,5 млн. абонентов за каждый квартал из 5 последних кварталов. 

• ARPU в 4 кв. 2011 г. составляет 87 рупий по сравнению с 85 рупиями в 3 кв. 2011 г. 

• За 4 кв. 2011 г. абонентская база передачи данных SSTL выросла на 0,27 млн. абонентов - крупнейший прирост абонентской базы за квартал на сегодняшний день. 

Позиция в отношении лицензий 

• Решение Верховного суда Индии несправедливо наносит ущерб SSTL за действия в соответствии со всеми нормами. 

• В отчете CAG нет указаний или предположений о том, что спрос на спектр CDMA находился на том же уровне или был сопоставим со спросом на спектр GSM во время 

проведения аукциона. 

Шаги, предпринятые для защиты инвестиций 

• Направлено официальное уведомление о споре по Соглашению между Правительством РФ и Правительством Республики Индии – процесс переговоров занимает около 

6 месяцев и в случае неурегулирования ситуации переходит в судебный процесс. 

• SSTL готовит «Надзорную жалобу» («Curative Petition»), АФК «Система» оставляет за собой право подать иск на Правительство Индии о причинении ущерба в случае, 

если другие меры не возымеют действие. 

• Правительство РФ полностью поддерживает позицию АФК «Система».  

Рекомендации индийского регулятора TRAI и продление сроков лицензий 

• Ценовые рекомендации TRAI нереалистичны и экономически нецелесообразны, так как приведут к снижению конкуренции и повышению цен. 

• Срок действия лицензий продлен до 7 сентября согласно решению Верховного суда Индии на этой неделе. 

• Верховный суд Индии перенес крайний срок проведения аукциона на 31 августа. 

Стратегия и дальнейшие действия 

• Правительству Индии необходимо вмешаться и предоставить адекватные правила аукциона, прояснение ситуации ожидается в течение месяца. 

• Если ситуация не разрешится, будут приняты все доступные юридические меры и реализован план мер по минимизации денежных затрат. 

АФК «Система» примет решение о дальнейших действиях SSTL в зависимости от введения 
адекватных законодательных изменений 10 



11 

Результаты «Базовых активов» и «Развивающихся активов» 

• Питер Герви, основатель «СТС-Медиа», назначен Президентом СММ; 
• В 2011 г. количество абонентов ТК «Стрим» увеличилось на 15,8% до 6,2 млн.; 
• Партнерство с NOW.RU – прокат новинок киноиндустрии  в сети Интернет. 

• Был запущен совместный с МТС проект целевого экспресс-кредитования и по кредитным 
картам «МТС Деньги» , в 2012 г. начался ребрендинг; 

• Активное развитие кросс-продаж банковских и партнерских продуктов и услуг. 

• Рост выручки на 18,6% и открытие 21 нового магазина в 2011 г.; 
• Разработка нового концепта магазинов, внедрение системы «Supply Chain 

Management» для улучшения логистической функции. 

• Рост выручки на 27,2% за счет роста оказанных услуг на 24,6%; 
• Открыта новая клиника и 40 медицинских пунктов, начало стандартизации ИТ процессов 

для создания единого информационного пространства; 
• Объединение активов с ГУП «МЦ». 

• ОАО «РТИ» становится платформой для консолидации высокотехнологических активов и 
создания ведущего игрока в сфере системной интеграции; 

• Рост выручки на 28,3%  при сильном росте по основным направлениям бизнеса; 
• Завершена покупка 63% в ОАО «СИТРОНИКС», ведутся переговоры с  NVision, сделано 

предложение о выкупе акций ОАО «СИТРОНИКС». 

• Новый менеджмент успешно реструктурировал и выработал направления бизнеса; 
• Оптимизация продуктового портфеля с акцентом на высокомаржинальных 

биотехнологичных продуктах; 
• Планы на развитие собственной сети дистрибуции в регионах России. 

• Рост общей базы абонентов на 78% до 15 млн., рост выручки на 128,8% ; 
• Важнейшее партнерство с Vodafone по поставкам CDMA модемов. 

• Рост выручки на 125,6% , выход на безубыточность к концу 2012 г.; 
• Покупка «M2M телематика» – лидера в навигационных системах мониторинга транспорта; 
• В 2011 г. совместно с региональными партнерами было оснащено 150 тыс. транспортных 

средств. 

• Завершена сделка с Thomas Cook; 
•  Поиск партнера для гостиничного бизнеса. 

«Развивающиеся активы» 
• Долг* «Русснефти» снизился на 15% до 5,4 млрд.  долл. при показателе Долг/EBITDA около 3, 

добыча выросла на 5% до 13,6 млн. тонн. 
• ГК «Медси» и ЗАО «Биннофарм» впервые показали чистую прибыль за год и 4 кв. соответственно 
• Выручка ОАО «НИС» выросла на 125,6% 

• Стабилизация показателей рентабельности в 
результате смещения фокуса с повышения продаж на 
их сбалансированность и удержание абонентов; 

• Сделка по продаже МГТС компании МТС завершила реструктуризацию 
телекоммуникационных активов; 

• Запущен проект GPON  по замене медных кабелей на оптоволоконные в 
более чем 4 млн. домохозяйств Москвы; 

• Общее покрытие сетей МТС 2G и 3G составляет 97% от всей территории 
России. 

• Упрощена структура владения: после отчетного периода было принято 
решение о консолидации перерабатывающих активов; 

• Началась программа бурения на месторождениях им. Требса и Титова; 

• Рост запасов (2P) на 3,5% в результате успешного разведывательного 
бурения, приобретения лицензий и пересмотра предыдущей оценки; 

• Получен прямой контроль над  нефтепродуктовым бизнесом «АСПЭК». 

• Рост добычи на 6,8% до 15,1 млн.т., среднесуточная 
добыча показала 30% рост со времени перехода ОАО 
АНК «Башнефть» под контроль АФК «Система» в 1 кв. 
2009 г.; 

• Продана сбытовая компания ООО «ЭСКБ»  за 5,7 млрд. руб. с целью 
соблюдения российского законодательства в энергетике; 

• Обсуждаются финальные шаги по соответствию законодательным 
требованиям об отделении генерирующих активов от сетевых – вопрос 
для голосования акционеров. 

• Энергетические активы выделены из структуры 
нефтяных и переведены  под  контроль «Система-
Инвест»; 

«Базовые активы» 
• Рентабельность МТС при марже OIBDA 42,1% улучшилась и 

стабилизировалась 
• Начало консолидации перерабатывающих активов ОАО АНК 

«Башнефть» 
• Завершается реструктуризация ОАО «Башкирэнерго» 

ОАО «РТИ» 

Башкирэнерго 
Индия 

* ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʄʉʌʆ 



Содержание 

1. Обзор финансовых результатов за 2011 год 

 

2. Инвестиционная стратегия 

 

3. Финансовые результаты за 4 квартал и 2011 год 

 

4. Обзор результатов компаний портфеля 

 

   

12 



 7 269    
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4 квартал 2011 года: финансовые результаты 

Финансовые показатели без учета одноразовых корректировок: 

• Выручка выросла на 15,3% по сравнению с 4 кв. 2010 г. до 8,4 млрд. долл.  

• Показатель OIBDA до корректировок вырос на 24,0% до 2,1 млрд. долл. по сравнению с 4 кв. 2010 г. при марже OIBDA 25,3%. 

• Чистая прибыль АФК «Система» до корректировок составила 261,4 млн. долл. по сравнению с 90,7 млн. долл. в 4 кв. 2010 г.  
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ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ* ВЫРУЧКА* OIBDA* 

Существенный рост выручки на 15,3%; рост показателя OIBDA на 24,0% до одноразовых 
корректировок 
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 1 109    

 2 123    
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91 

319 273 

-530    

 261    

15.3% 

4Q’11 3Q’11 4Q’10 

-4.0% 

-2.6% 

3.0%        3.7%        - 1.2%       3.1%      3.1% 

24.0% 

4Q’11 3Q’11 4Q’10 4Q’11 3Q’11 4Q’10 4Q’11 3Q’11 4Q’10 

-4.3% 

4Q’11 3Q’11 4Q’10 

23.6%      25.0%   25.3% 19.3%      25.2%    13.2% 

-20.9% 

-49.6% 

US GAAP, млн.долл. 

Без учета  корректировок Без учета  корректировок 

188.1% 

* В связи с  планами АФК "Система" о продаже генерирующих активов ОАО "Башкирэнерго" и в соответствии со стандартами US GAAP, результаты ОАО "Башкирэнерго" включают только операции сегментов 
распределительных и магистральных сетей. Все операции сегмента генерации были исключены из консолидации и отражены в строке "Прибыль от прекращенной деятельности". 



4 квартал и 2011 год: обзор финансовых результатов [1] 

Основные показатели: 

• Консолидированная выручка АФК «Система» выросла на 23,0% за полный 2011 г. в результате 

сильного роста «Базовых активов» и «Развивающихся активов». МТС демонстрировала хороший 

органический рост, несмотря на растущую конкуренцию в телекоммуникационной отрасли, в то 

время как ОАО АНК «Башнефть» показало значительное увеличение выручки на 41,4% на фоне 

благоприятной макроэкономической среды и высоких цен на нефть. В 4 кв. 2011 г. выручка АФК 

«Система» выросла на 15,3% год-к-году за счет роста выручки ОАО АНК «Башнефть» и портфеля 

«Развивающиеся активы». 

 

• OIBDA Группы без учета корректировок выросла на 16,2% за полный 2011 г. и на 24,0% в 4 кв. 2011 г. 

по сравнению с 4 кв. 2010 г. за счет сильных результатов «Базовых активов» (восстановление 

рентабельности в МТС и операционные успехи в ОАО АНК «Башнефть»). На росте показателя 

сказалось признание убытка от списания по лицензиям SSTL вследствие решения Верховного суда 

Индии об отмене 122 лицензий, включая 21 лицензию SSTL. 

 

• Маржа OIBDA без учета корректировок немного снизилась в 2011 г. с 26,6% до 25,1% за счет роста 

расходов в БЕ «Развивающиеся активы». В 4 кв. 2011 г. OIBDA до корректировок выросла до 25,3% с 

23,6% в 4 кв. 2010 г. 

 

• Чистая прибыль без учета корректировок за 2011 г. выросла на 58,9%, в основном, в результате 

роста чистой прибыли в ОАО АНК «Башнефть».  В 4 кв. 2011 г. чистая прибыль без учета 

корректировок выросла до 261,4 млн. долл. по сравнению с 90,7 млн. долл. в 4 кв. 2010 г. 

US GAAP, млн. долл.  
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Результаты АФК «Система» отражают значительный органический рост «Базовых активов» и 
наращивание бизнеса компаний портфеля «Развивающиеся активы» 

  2011 2010 change % 

ИТОГО ВЫРУЧКА ОТ РЕАЛИЗАЦИИ    32 981       26 811    23,0% 

Себестоимость реализованных товаров и услуг за 
вычетом амортизации ОС и НМА представленной 
ниже 

(13 021)    (10 717)    

Расходы по финансовой деятельности за вычетов 
амортизации ОС и НМА представленной ниже 

(310)    (374)    

Коммерческие и управленческие расходы (3 937)    (3 748)    

Амортизация ОС и НМА (3 282)    (2 863)    

Транспортные расходы (790)    (535)    

Резерв под сомнительную дебиторскую 
задолженность 

(136)    (162)    

Убыток от обесценения прочих внеоборотных 
активов 

(1 031)    (313)    

Налоги, кроме налога на прибыль (6 258)    (4 106)    

Прочие операционные расходы, нетто (459)    (260)    

Доля в чистой прибыли/убытках зависимых 
предприятий 

          121                 93    

Прибыль от приобретения дочерних и зависимых 
предприятий 

                -           477    

Прибыль  от продажи долей в дочерних 
предприятиях 

             63                    -     

ПРИБЫЛЬ ОТ ОСНОВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ       3 941          4 303    -8,4% 

Процентный доход           177              132    

Изменение справедливой стоимости производных 
инструментов 

(2)    (2)    

Процентный расход за вычетом 
капитализированных процентов 

(1 743)    (1 597)    

Курсовые разницы и эффект пересчета валют (326)                 26    

Налог на прибыль (1 089)    (1 065)    

Прибыль от продолжающейся деятельности           958          1 796    -46,6% 

Прибыль/(убыток) от выбытия активов, 
относящихся к прекращенной деятельности за 
вычетом налога на прибыль 

             71    (3)    

Прибыль от выбытия прекращаемой деятельности            162              325    

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ       1 191          2 117    -43,7% 

За вычетом прибыли, относящейся к 
неконтролирующим акционерам 

(973)    (1 199)    

Чистая прибыль, относящаяся к АФК «Система»           218              919    -76,3% 



 2 581     2 585    

 916     1 141    
 284    

 276    

 -    

 1 000    

 2 000    

 3 000    

 4 000    

 5 000    

2010 2011 
Базовые активы Развивающиеся активы 

Корп.центр и прочие 

SG&A по Группе CAPEX по портфелям 

4 квартал и 2011 год: обзор финансовых результатов [2] 
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• Снижение CAPEX в 2011 г. связано с признанием авансового платежа за лицензии на месторождения им. Требса и Титова в 2010 г. и 

снижением CAPEX в МТС. 

• Показатель Группы «SG&A/Выручка» снизился  за 2011 г. SG&A Корпоративного центра снизились на 3,1% в связи с корпоративной 

реструктуризацией и последующей внутренней оптимизацией.  

SG&A Группы выросли меньшими темпами, чем выручка и инфляция 

*SG&A по Группе представлены после внутригрупповых элиминаций 

Млн. долл. 

 3 736     3 569    

 385     563    

 -      
 1 000    

 2 000    
 3 000    

 4 000    
 5 000    

 6 000    
 7 000    

2010 2011 

Базовые активы Развивающиеся активы 

3 748 3 937 -1.1% 

4 132 4 180 

Бизнес-единица 2011 2010 YoY 

Базовые активы 3 569 3 736 -4.5% 

Развивающиеся 
активы 

563 385 46.4% 

Итого 4 132 4 180 -1.1% 

Бизнес-единица 2011 2010 YoY 

Базовые активы 2 585 2 581 0.1% 

Развивающиеся активы 1 141 916 24.6% 

Корп.центр и прочие 276 284 -3.1% 

Итого* 3 937 3 748 5.0% 

5.0% Млн. долл. 



Финансовый обзор портфеля «Базовые активы» 
US GAAP, млн. долл. 

СТРУКТУРА ВЫРУЧКИ 
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Портфель «Базовые активы» показал отличные годовые и квартальные результаты 
благодаря операционному успеху во всех компаниях портфеля 

СТРУКТУРА OIBDA 

• Выручка портфеля «Базовые активы» за 2011 г. выросла на 25,2% в результате 

сильных операционных результатов ОАО АНК «Башнефть» на фоне благоприятной 

макроэкономической среды и высоких цен на нефть, и органического роста в 

МТС, несмотря на высокую конкуренцию в телекоммуникационной отрасли в 

2011 г. Доля ОАО АНК «Башнефть» в агрегированной выручке портфеля выросла 

до 57%. Выручка портфеля за 4 кв. 2011 г. выросла на 15,6% год-к-году и немного 

снизилась квартал-к-кварталу, в основном, за счет сокращения продаж в 

розничной сети МТС вследствие мероприятий по оптимизации её работы, 

колебаний валютных курсов и квартального снижения выручки в ОАО АНК 

«Башнефть» в результате падения цен на нефть в 4 кв. 2011 г. 

 

• В связи с  планами АФК "Система" по продаже генерирующих активов ОАО 

"Башкирэнерго", все операции данного сегмента были исключены из 

консолидации. Окончательное решение по продаже будет объявлено в 

надлежащем порядке после завершения переговоров, подписания обязывающих 

документов и голосования акционеров.  

 

• OIBDA за 2011 г. выросла на 13,4% в результате роста выручки и оптимизации 

операционных расходов. В 4 кв. 2011 г. OIBDA выросла на 40,9% год-к-году 

благодаря сильному росту во всех компаниях портфеля. Квартал-к-кварталу 

показатель OIBDA немного снизился за счет сезонных факторов в МТС, однако 

темпы снижения были меньше, чем в выручке, за счет мероприятий по 

оптимизации операционных расходов в компаниях портфеля. 

 

• Небольшое снижение маржи OIBDA с 32,5% в 2010 г. до 29,5% в 2011 г. вызвано 

фактором признания прибыли от переоценки «Белкамнефти» в результатах ОАО 

АНК «Башнефть» в 2010 г.,  который практически полностью элиминируется 

ростом рентабельности в МТС. В сравнении с 3 кв. 2011 г. маржа OIBDA портфеля 

продолжает расти. 

ГОДОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

КВАРТАЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
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Финансовый обзор портфеля «Развивающиеся активы» 

• Выручка «Развивающихся активов» увеличилась на 16,9% в 2011 г. в 

результате органического роста практически во всех компаниях портфеля. 

Доля ОАО «РТИ» в агрегированной выручке достигла 47% благодаря росту 

выручки компании на 28,3% за счет сильных результатов БЕ «Комплексные 

системы безопасности», БЕ «Оборонные решения» и БЕ «Системная 

интеграция». 

 

• На рост выручки портфеля также оказали существенное влияние результаты 

SSTL и ГК «Детский мир». Выручка SSTL выросла на 128,8% и составила 262,3 

млн. долл. за счет роста абонентской базы на 78%.  Выручка ГК «Детский мир» 

выросла на 18,6% и составила 782,9 млн. долл. в результате реализации 

стратегии регионального развития и увеличения среднего чека. 

 

• В 4 кв. 2011 г. выручка портфеля увеличилась на 44,3% квартал-к-кварталу и 

на 18,7% год-к-году благодаря сильным квартальным результатам в ОАО 

«РТИ» и ГК «Детский мир». 

 

• На показатель OIBDA портфеля оказало существенное влияние признание 

списаний по лицензиям SSTL в результате решения Верховного суда Индии об 

отмене 122 лицензий, включая 21 лицензию SSTL.  Без учета одноразовых 

корректировок  OIBDA «Развивающихся активов» снизилась в 2011 г. за счет 

фокуса компаний портфеля на наращивании бизнеса, однако в 4 кв. 2011 г. по 

сравнению с 4 кв. 2010 г. показала рост на 16,2%. 

«Развивающиеся активы» демонстрируют существенный рост выручки 

US GAAP, млн. долл. 
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Оптимизация консолидированного долга 
 

График погашения долга, млн. долл.* 

*Источник: управленческая отчетность 

Долг Группы по портфелям, млн. долл. Долгосрочный vs краткосрочный долг (%) Долг по валютам (%) 
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Обзор: 

• Рост долга Группы на 6,7% год-к-году вызван ростом долговой нагрузки в МТС и «Развивающихся активах», в основном, в SSTL. 

• Доля краткосрочной задолженности увеличилась до 27% за счет переноса задолженности SSTL в краткосрочную вследствие отмены 

лицензий и согласно требованиям US GAAP. 

Показатель Долг/OIBDA сохраняется на уровне 2 
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Управление долгом корпоративного центра 

Долг Корп. центра* 
Долгосрочный vs краткосрочный (%) 

Долг Корп. центра, млн. долл.  Долг Корп. центра по валютам (%) 
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**Источник: управленческая отчетность 

* Здесь и далее внутригрупповой долг исключен 
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Обзор: 

• Долг Корпоративного центра существенно снизился 

за год на 28,9% до 1 236,0 млн. долл. при чистой 

денежной позиции в размере 564,4 млн. долл 

(включая высоколиквидные депозиты) по сравнению 

с чистым долгом в размере 433,2 млн. долл. в 3 кв. 

2011 г. 

Чистая денежная позиция в 2011 г. по сравнению с чистым долгом в 2010 г. 
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Обзор портфеля «Базовые активы» - ОАО «МТС» 
• Выручка за 2011 г. выросла на 9,1% до 12,3 млрд. долл. в результате роста потребления голосовых 

услуг и передачи данных. В 4 кв. 2011 г. выручка снизилась на 9,0% по сравнению с 3 кв. 2011 г. в 
результате сокращения продаж в розничной сети вследствие мероприятий по оптимизации её 
работы и колебаний валютных курсов.  

• Рост OIBDA на 9,5% при марже OIBDA 42,1% за 2011 год произошел в результате оптимизации 
операционных и маркетинговых расходов и роста потребления услуг передачи данных.  

• Показатель OIBDA за 4 кв. 2011 снизился на 11,3% по сравнению с 3 кв. 2011 г., отражая динамику 
снижения выручки, маржа OIBDA снизилась с 44,3% в 3 кв. 2011 г. до 43,2% в 4 кв. 2011 г. за счет 
сезонных факторов, таких как снижение доходов от высокомаржинальных услуг роуминга.  

• К концу 4 кв. 2011 г. общая абонентская база МТС составила 106,1 млн. абонентов – рост на 0,4 млн. 
абонентов по сравнению с 4 кв. 2010 г. В течение 2011 г. стратегия МТС была сосредоточена на 
улучшении качества абонентской базы. 

• Количество пройденных домохозяйств выросло на 15,6%  по сравнению с 4 кв. 2010 г. - до 11,4 млн. 
абонентов в 4 кв. 2011 г. База абонентов, пользующихся услугами платного ТВ, выросла до 3,0 млн. в 
4 кв. 2011 г. по сравнению с 2,6 млн. в 4 кв. 2010 г., а база абонентов, пользующихся услугами ШПД, 
выросла с 1,8 млн. в 4 кв. 2010 г.  до 2,2 млн. в 4 кв. 2011 г. Рост показателей вызван расширением 
сетей фиксированной связи, покупками региональных активов и переводом абонентов из 
приобретаемых компаний. 

• ARPU в России вырос  на 8,4% - с 262 руб. в 4 кв. 2010 г.  до 284 руб. в  4 кв. 2011 г. Рост обусловлен 
повышением качества абонентской базы и ростом пользования услугами. Данная тенденция 
сохранялась на протяжении всего 2011 г.  

• Показатель MOU вырос на 9,2% и составил 283 мин. в 4 кв. 2011 г. по сравнению с 259 мин. в 4 кв. 
2010 г. За полный 2011 г. показатель вырос на 15,0% до 269 мин. по сравнению с 234 мин. в 2010 г. в 
результате реализации стратегии, направленной на повышение качества абонентской базы и 
стимулирование звонков внутри сети МТС.  

• В марте 2011 г. Совет директоров МТС назначил на должность президента Андрея Дубовскова. 

• В декабре 2011 г. была завершена сделка по приобретению у АФК «Система» 100% участия в ЗАО 
«Система-Инвенчур», которое является непосредственным владельцем 29% обыкновенных акций 
ОАО «МГТС», за 10,56 млрд. руб. 

Абоненты мобильной связи*(млн) 

*Для сопоставимости из данных исключены абоненты Туркменистана 
из предыдущих периодов 

Квартальные результаты 

Годовые результаты 
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 106     107     106    

4Q 2010 3Q 2011 4Q 2011 

 262    
 288     284    

 259     272     283    

ARPU (руб.) MOU (мин.) 
4Q 2010 3Q 2011 4Q 2011 

Операционные результаты: ARPU&MOU 

8.4% 

-1.4% 

0.3% 

-0.6% 

  млн. долл. 2011 2010 YoY 

Выручка 12 319 11 293 9.1% 

OIBDA 5 187 4 739 9.5% 

OIBDA маржа 42.1% 42.0% n/a 

  млн. долл. 4Q'11 3Q'11 4Q'10 YoY QoQ 

Выручка 2 982 3 275 2 995 -0.5% -9.0% 

OIBDA 1 287  1 452 1 025 25.6% -11.3% 

OIBDA маржа 43.2% 44.3% 34.2% n/a n/a 

Долг 8 700 7 233 7 161 21.5% 20.3% 
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Добыча нефти и экспорт Переработка и выход светлых 
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 21 193     21 062    

62% 60% 

2010 2011 

Переработка (тыс. тонн) 

Выход светлых (%) 

• Выручка ОАО АНК «Башнефть» за 2011 г. выросла на 41,4% по сравнению с 2010 г. и на 
30,4% за 4 кв. 2011 г. по сравнению с 4 кв. 2010 г. за счет роста цен на нефть, благоприятной 
макроэкономической обстановки и консолидации новых приобретений – 
«Оренбургнефтепродукта» и «АСПЭК». В 4 кв. 2011 г. выручка уменьшилась на 8,4% по 
сравнению с 3 кв. 2011 г. из-за снижения цен на нефть и экспорт в квартальном сравнении и 
фокуса на экспорт в страны СНГ.  

• OIBDA за 2011 г. выросла на 17,2% вслед за ростом выручки, несмотря на признание 
прибыли от переоценки «Белкамнефти» в 2010 г. Негативный эффект от введения 
налогового режима «60-66» был нивелирован мероприятиями по эффективному 
управлению сбытом и контролем над операционными расходами. Увеличение OIBDA  
составило 5,7% квартал-к-кварталу и 45,4% год-к-году. 

• В 2011 г. добыча нефти выросла на 6,8% и составила 15,1 млн. т. По итогам 2011 г. 
«Башнефть» досрочно вышла на оптимальный уровень добычи нефти, который намерена 
удерживать в среднесрочной перспективе. 

• Уфимский нефтеперерабатывающий комплекс переработал в 2011 г. 21 062 тыс. т. нефти. 
Средний показатель глубины переработки сырья составил 85,9%. Сокращение выхода 
светлых нефтепродуктов до 60% обусловлено проведением плановых ремонтов ряда 
установок вторичных процессов. С апреля 2011 г. «Башнефть» приступила к производству 
авиационного топлива марки РТ. 

• В 4 кв. 2011 г. объем переработки увеличился на 0,6% по сравнению с 3 кв. 2011 г. и на 1,5% 
относительно 4 кв. 2010 г. до 5,3 млн. т.  

• В феврале 2011 г. Правительство РФ приняло решение о выдаче ОАО АНК «Башнефть» 
лицензий на разработку месторождений им. Р. Требса и А. Титова. 

• В апреле 2011 г. Совет директоров ОАО АНК «Башнефть» одобрил изменения структуры и 
назначил на должность Президента компании Александра Корсика. 

• В июле 2011 года ОАО АНК «Башнефть» получило контроль над нефтепродуктовым 
бизнесом ООО «АСПЭК». 

• В июле 2011 г. Совет директоров утвердил новую дивидендную политику 
ОАО АНК «Башнефть».  

 

  млн. долл. 4Q'11 3Q'11 4Q'10 YoY QoQ 

Выручка 4 083  4 458 3 131 30.4% -8.4% 

OIBDA 835 790 575 45.4% 5.7% 

OIBDA маржа 20.5% 17.7% 18.4% n/a n/a 

Долг 3 393 3 384 3 927 -13.6% 0.3% 

  млн. долл. 2011 2010 YoY 

Выручка 16 549 11 706 41.4% 

OIBDA 3 391 2 893 17.2% 

OIBDA маржа 20,5% 24,7% n/a 



5 787 5 586 
4 676 4 906 

83 84 
529 608 

4Q 2010 4Q 2011 4Q 2010 4Q 2011 

Эффективный выход (млн. кВт) Потери (млн. кВт) 
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Квартальные результаты 

Годовые результаты 

  млн. долл. 4Q'11 3Q'11 4Q'10 YoY QoQ 

Выручка 97 92 83 16.9% 4.6% 

OIBDA 0.5 39 2.6 -79.1% -98.6% 

OIBDA маржа 0.6% 42.2% 3.1% n/a n/a 

  млн. долл. 2011 2010 YoY 

Выручка 388 371 4.4% 

OIBDA 99 95 4.9% 

OIBDA маржа 25.6% 25.5% n/a 

• В связи с  планами АФК "Система" о продаже генерирующих активов ОАО "Башкирэнерго" и в 
соответствии со стандартами US GAAP, результаты ОАО "Башкирэнерго" включают только 
операции сегментов распределительных и магистральных сетей. Все операции сегмента 
генерации были исключены из консолидации и отражены в строке "Прибыль от 
прекращенной деятельности". Окончательное решение о продаже будет объявлено в 
надлежащем порядке после завершения переговоров, подписания обязывающих документов 
и голосования акционеров.  

• Выручка ОАО «Башкирэнерго» за 2011 г., а также за 4 кв. 2011 г. по сравнению с 
аналогичными периодами годом ранее увеличилась на 4,4% и 16,9% соответственно, что в 
результате роста эффективного отпуска электроэнергии в распределительных сетях и роста 
тарифов на передачу электроэнергии. Выручка в 4 кв. 2011 г. по сравнению с 3 кв. 2011 г. 
увеличилась на 4,6% в силу сезонного роста потребления электроэнергии.  

• OIBDA за 2011 г. выросла на 4,9% вследствие роста курса рубля по отношению к доллару, без 
учета курсовой разницы OIBDA осталась стабильной. OIBDA за 4 кв. 2011 г. по сравнению с 3 
кв. 2011 г. сократилась  с 39 млн. долл. до 0,5 млн. долл. за счет одноразовых корректировок 
себестоимости. 

• В 2011 г. относительно прошлого года потери электроэнергии выросли по ООО «БашРЭС» на 
0,33 п.п. в связи с увеличением отпуска в сеть и изменением методики оплаты потерь 
потребителями, а по ООО «БСК» потери выросли на 0,04 п.п. из-за режимных факторов. В 4 
кв. 2011 г.  эффективный отпуск в сеть магистральных сетей сократился на 3%, но вырос у 
распределительных сетей на 5% по сравнению с 4 кв. 2010 г., что связано с падением цены на 
электроэнергию на оптовом рынке ОРЭМ.  

• В мае 2011 г. ОАО АФК «Система» объявила о реорганизации своего дочернего предприятия 
ОАО «Система-Инвест». В результате сделки энергетические активы АФК «Система» были 
отделены от нефтяных. 

• В мае 2011 г. в ОАО «Башкирэнерго» назначен новый генеральный директор Андрей 
Юрьевич Макаров. 

• В сентябре 2011 г. была заключена сделка по продаже сбытовой компании ООО «ЭСКБ», 
входившей в Группу ОАО «Башкирэнерго», за 5,7 млрд. руб. ООО «ЭСК РусГидро» (дочерней 
компании ОАО «РусГидро»). 

• В декабре 2011 г. введена в эксплуатацию подстанция 110/10 кВ «Акбердино», которая 
обеспечивает развитие малоэтажного строительства в регионе.  

• В декабре 2011 г. ОАО «Башкирэнерго» ввело в эксплуатацию высоковольтную линию 
«Подымалово-Курасково».  

Полезный отпуск и потери в сетях 

1.44% 

Магистральные сети  
(ООО «БСК») 

Распределительные сети  
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10.16% 11% 
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• Выручка за весь 2011 г. и за 4 кв. показала значительный рост, вызванный 
увеличением объема и спектра предоставляемых услуг, ростом количества 
посещений и среднего чека.  В 2011 г. ГК «Медси» успешно расширила 
клиентскую базу за счет проведения активной маркетинговой кампании, 
предложения новых услуг и развития продуктовой линейки. 

• Показатель OIBDA за весь 2011 г. и за 4 кв. 2011 г. рос темпами, опережающими 
рост выручки,  за счет оптимизации операционных расходов и снижения 
расходов SG&A.  

• В 2011 г. количество посещений и оказанных услуг выросло на 19,9% и 24,6% 
соответственно, а средний чек увеличился на 6,1%. В 4 кв. 2011 г. количество 
оказанных услуг выросло на 13,3% по сравнению с 4 кв. 2010 г., посещения 
увеличились на 12,3%, а рост среднего чека составил 2,5%. Одной из причин 
улучшения показателей послужил рост уровня узнаваемости бренда с 41% в 2010 
г. до 56% в 2011 г. 

• В 2011 г. были открыты крупнейшая семейная клиника в Москве и 40 новых 
медицинских пунктов в регионах. Площадь клиник увеличилась на 7,5% по 
сравнению с 2010 г. до 50 424 кв. м. По состоянию на 31 декабря 2011 г. ГК 
«Медси» управляла 30 клиниками и 89 медпунктами.  

• В январе 2012 г. Татьяна Сергеева была назначена новым Президентом Группы.  

• В апреле 2012 г. ГК «Медси» объявила об объединении с активами ГУП «МЦ». 

Услуги и посещения пациентов 

ГК «Медси» 

 1 713    
1771 

 1 940    

 999    937  1 121    

4Q 2010 3Q 2011 4Q 2011 

Услуги (тыс.) Посещения (тыс.) 

 6 011    
 7 491    

 3 436    

 4 118    

2010 2011 

Услуги (тыс.) Посещения (тыс.) 

 24.6% 
13.3% 

млн. долл. 4Q'11 4Q'10 3Q'11 YoY QoQ 

Выручка 52 45 47 15.1% 11.5% 

OIBDA 10 3 7 250.4% 41.7% 

OIBDA маржа 20.1% 6.6% 15.8% n/a n/a 

Долг 69 72 68 -3.7% 1.4% 

  млн. долл. 2011 2010 YoY 

Выручка 199 156 27.2% 

OIBDA 31 17 81.4% 

OIBDA маржа 15.6% 11.0% n/a 

ОАО «НИС» 

Оснащение транспортных средств* 

 60    

 150    

150% 

2010 2011 

  млн. долл. 2011 2010 YoY 

Выручка 152 67 125.6% 

OIBDA 8 5 82.7% 

OIBDA маржа 5.5% 6.8% n/a 

Долг 16 15 3.9% 

Результаты ОАО «НИС» 
представлены с учетом 
консолидации 
результатов «М2М 
телематика» для 
презентационных 
целей 

* В тыс., совместно с региональными партнерами 

• Выручка за 2011 г. выросла на 125.6% за счет новых крупномасштабных проектов 
и привела  к росту  OIBDA на 82.7%. 

• В течении 2011 г. ОАО «НИС»  начало выполнение долгосрочных проектов, сумма 
неисполненных контрактов составила 2,2 млрд. руб. по состоянию на 31 декабря 
2011 г. 

• В 2011 г. «НИС» создал прототип системы «ЭРА-ГЛОНАСС» и начал процесс 
тестирования. 

• Другие крупные проекты включают в себя создание интеллектуальной 
транспортной системы Москвы (2 200 т.с.), логистический и транспортный центр 
в Сочи (более 2 500 т.с.), систему транспортного мониторинга для «Транснефти» 
(6 700 т.с.). В 2011 г.  ОАО «НИС» совместно с региональными партнерами 
оборудовало 150 тыс. транспортных средств в 52 регионах, а «М2М 
телематика» реализовала более 300 тыс. единиц навигационного оборудования 
(навигаторы, чипсеты). 

• В феврале 2012 года АФК «Система» увеличила свою долю в ОАО «НИС» с 51% до 
70%. В качестве оплаты АФК «Система» внесла в уставный капитал «НИС» 51% 
уставного капитала ООО «М2М телематика».  

• В декабре 2011 года «НИС ГЛОНАСС» зарегистрировал дочернюю компанию в 
Индии - NIS GLONASS Pvt Ltd (шт. Махараштра, г. Мумбай). Целью дочерней 
компании станет обеспечение локализации производства оборудования и 
создание собственных программных продуктов на рынке Индии. 
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Обзор портфеля «Развивающиеся активы»[2] 
ГК «Детский мир» 

Торговая площадь и количество магазинов 

• Выручка выросла на 15,3% в 4 кв. 2011 г. по сравнению с 4 кв. 2010 г. и на 18,6% за 
полный 2011 г. вследствие реализации программы регионального развития и 
увеличения количества посетителей. Рост выручки за 4 кв. 2011 г. по сравнению с 
3 кв. 2011 г. обусловлен ростом потребления и позитивным влиянием сезонных 
факторов. 

• OIBDA снизилась на 12,3% за 4 кв. 2011 г. по сравнению с 4 кв. 2010 г. и на 32,9% за 
полный 2011 г. вследствие роста расходов на открытие магазинов, изменений 
ценовой политики, оптимизации ассортимента и запуска бонусной программы 
лояльности. 

• Долг вырос по сравнению с 4 кв. 2010 г. на 3,4%, при этом чистый долг в рублях 
снизился более чем на 30%. На конец 2011 г. только 5% долговой нагрузки были 
классифицированы как краткосрочная, почти весь долг номинирован в рублях.  

• На конец 4 кв. 2011 г. сеть магазинов включала 150 магазинов в 74 городах России 
и Казахстана, а общие торговые площади составляли 236 тыс. кв.м.  В конце 2011 
г. был открыт 21 новый магазин, включая первый магазин в Казахстане. 

• В июне 2011 г. новым генеральным директором управляющей компании ОАО 
«Детский мир – Центр»  назначен Геннадий Левкин. 

• В июне 2011 г. ГК «Детский мир» утвердила программу регионального развития 
до 2013 года. В ближайшие два года планируется открыть более 50 новых 
магазинов в десятках регионах России. 

215 212 

236 

131 130 

150 

4Q 2010 3Q 2011 4Q 2011 

Торговые площади (тыс.кв.м.) Количество магазинов 

  10.3% 

 млн. долл.  4Q'11 4Q'10 3Q'11 YoY QoQ 

Выручка 254 220 209 15.3% 21.6% 

OIBDA 35 39 15 -12.3% 134.8% 

OIBDA маржа 13.6% 17.9% 7.1% n/a   n/a 

Долг 125 121 141 3.4% -11.2% 

  млн. долл. 2011 2010 YoY 

Выручка 783 660 18.6% 

OIBDA 27 41 -32.9% 

OIBDA маржа 3.5% 6.2% n/a 

SSTL Ltd Индия 

Абоненты мобильной связи и передачи данных 

  млн. долл. 4Q'11 4Q'10 3Q'11 YoY QoQ 

Выручка 76 43 72 77.3% 5.8% 

OIBDA -437 -82 -100 n/a n/a 

Долг 1 574 1 246 1 400 26.3% 12.4% 

 млн. долл. 2011 2010 YoY 

Выручка 262 115 128.8% 

OIBDA -730 -329 n/a 

 8 018    

 12 199     13 682    

430  1 071     1 340    

4Q 2010 3Q 2011 4Q 2011 

Мобильная связь 
(тыс.) 

Передача данных 
(тыс.) 

71% 

• В 2011 г. выручка SSTL выросла на 128,8% вследствие 78% роста базы абонентов 
мобильной связи и передачи данных. В 4 кв. 2011 г. база абонентов выросла на 
13% при росте выручки на 5,8%. 

• Увеличение убытка по OIBDA в 2011 г. преимущественно связано с признанием 
списаний по лицензиям в размере US$ 346 млн. после решения индийского 
Верховного суда об отмене 122 лицензий, включая 21 лицензию SSTL.  База 
абонентов передачи данных за 4 кв. 2011 г. выросла на 24% до 1,34 млн., а за 
полный 2011 г. – более чем в 2 раза. Смешанный показатель ARPU за 4 кв. 2011 г. 
и год составили 1,7 долл. и 1,8 долл. соответственно.  

• Выручка от неголосовых услуг и услуг с добавленной стоимостью за квартал 
выросла до 25 млн. долл. и составила 33% от общей выручки.  Доля неголосовых 
услуг в процентном соотношении к общей выручке выросла на 0.6% за квартал.  

• Рост долговой нагрузки в 2011 г. и 4 кв. 2011 г. связан с наращиванием 
масштабов бизнеса во всех округах.   

• В марте 2011 г. была завершена сделка по вхождению Правительства РФ в 
уставный капитал  SSTL. Росимущества выкупило 17,14% акций SSTL на сумму 
около 600 млн. долл.  

• В августе 2011 г. SSTL представила самые доступные по цене смартфоны на 
индийском рынке на базе операционной системы Android. 

• В сентябре 2011 г. SSTL стала первым CDMA-оператором в мире, внедрившим 
технологическую платформу нового поколения - EV-DO Rev. B Phase II. 

• Запущен  проект Falcon  с целью совместного развития услуг мобильной 
передачи данных с GSM-операторами, партнером выступил Vodafone. 
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 5 343     5 909     6 186    

15.8% 

4.7% 

Абоненты ТК «СТРИМ», (тыс.)  

4Q 2010 3Q 2011 4Q 2011 

66 60 66 
44 

Москва (%) С-Петербург (%) 

2010 2011 

Коэффициент использования –  
Russian World Studios  

• Выручка в 2011 г. выросла на 7,9% вследствие роста выручки от дистрибуции и 
агрегации контента в результате органического роста ТК «Стрим» (рост абонентов  
и операторов), а также удвоившейся выручки РА «Максима».   

• Снижение выручки в 4 кв. 2011 г. по сравнению с 3 кв. 2011 г. на 20,6% вызвано 
сдвигом графика производства и продаж сериального контента на 2012 г. по 
причине смещения фокуса востребованности контента с развлекательного на 
политический в предвыборный период. 

• Падение OIBDA в 2011 г. и в 4 кв. 2011 г. связано cо снижением выручки и 
признанием обесценения библиотеки RWS в соответствии с требованиями US 
GAAP. При этом независимая оценка библиотеки отличается от её балансовой 
стоимости по US GAAP в связи с запретом на положительную переоценку по 
стандартам учета.  

• Количество абонентов ТК «Стрим» возросло по сравнению с 2010 г. на 15,8%  и 
достигло 6,2 млн. 

• Объем библиотеки RWS за 2011 г. вырос на 21,6% и составил 1471 часов. 
Количество часов собственного производства и количество часов проданного 
контента RWS в 2011 г. составило 261 часа и 295 часа соответственно. 

• В июле 2011 г. кинокомпания RWS привлекла кредит от банка ING и Сбербанка 
России под залог библиотеки видеоконтента, принадлежащей компании. 

• В ноябре 2011 г. Питер Герви был назначен новым президентом ОАО «Система 
Масс-медиа». 

   млн. долл.  4Q'11 4Q'10 3Q'11 YoY QoQ 

Выручка 24 26 30 -8.3% -20.6% 

OIBDA -57 16 10 n/a n/a 

OIBDA маржа n/a 63.1% 32.6% n/a n/a 

Долг 46 16 49 181.8% -6.5% 

   млн. долл.  2011 2010 YoY 

Выручка 102 94 7.9% 

OIBDA -32 41 n/a 

OIBDA маржа n/a 42.9% n/a 

ОАО АКБ «МТС-Банк» 

 7 850    

 6 746     6 979    

 4 675    
 4 923     5 097    

4Q 2010 3Q 2011 4Q 2011 
Активы (млн. долл.) Кредиты выданные (млн. долл.) 

  -11.1% 

Активы и кредиты выданные 

• Выручка в 2011 г. уменьшилась в связи со снижением процентных ставок по 
кредитам и курса рубля к доллару. В 4 кв. 2011 г. выручка показала рост в связи с 
ростом портфеля кредитов. Портфель активов по совместному проекту с МТС на 
конец года достиг 16 млн. долл. 

• OIBDA снизилась на 1,5% за 4 кв. 2011 г. по сравнению с 4 кв. 2010 г. и показала 
убыток за полный 2011 г. из-за признания убытка от переоценки ценных бумаг и 
увеличения резервов по кредитам в связи с ростом кредитного портфеля и 
пересмотра политики резервирования. За 4 кв. 2011 г. OIBDA выросла в связи с 
ростом выручки и уменьшением убытка от переоценки бумаг. 

• Снижение активов в 2011 г. произошло в связи с сокращением объема 
выпущенных долговых обязательств и межбанковского кредитования. При этом в 
4 кв. 2011 г. активы показали рост в связи с  увеличением кредитного портфеля. 
Портфель кредитов банковскому сектору на конец 4 кв. 2011 г., за исключением 
договоров лизинга, вырос на 3,6%  до 5 004 млн. долл. по сравнению с 4 832 млн. 
долл. в 4 кв. 2010 г. 

• В 2011 году произошел запуск совместного с МТС проекта целевого экспресс-
кредитования в 2 400 офисах продаж сети МТС и проекта по кредитным 
банковским картам «МТС Деньги».  

• В 2011 г. «МТС-Банк» разработал приложение для мобильного банкинга и 
развивал совместные ипотечные программы с застройщиками Urban Group и 
«Сити XXI век». 

• В феврале 2012 г. АКБ «МБРР» сменил  прежнее название и был переименован в 
ОАО «МТС-Банк», взяв за основу для дальнейшего развития бренд МТС. 

 млн. долл.  4Q'11 4Q'10 3Q'11 YoY QoQ 

Выручка 151 148 132 2.0% 14.1% 

OIBDA 25.7 26.1 -21  -1.5% n/a 

OIBDA маржа 17.1% 17.6% n/a n/a n/a 

 млн.  долл. 2011 2010 YoY 

Выручка 561 614 -8.6% 

OIBDA -6 40 n/a 

OIBDA маржа n/a 6.5% n/a 

26 

3.5% 
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Туристы, номера (в собственности, под 
управлением и в аренде) 

• Выручка компании «Интурист» снизилась за полный 2011 г. и за 4 кв. 2011 г., что 
связано с изменением метода учета туристического направления в связи со 
сделкой с Thomas Cook, а также с продажей в 2011 г. ОАО «ГОК «Пекин» и 
сезонностью гостиничного бизнеса «Интуриста». 

• OIBDA «Интуриста»  за 2011 г. многократно выросла по сравнению с 2010 г. за счет 
признания прибыли от сделки с Thomas Cook в 3 кв. 2011 г.  

• Снижение номерного фонда и числа обслуженных туристов в 2011 г. связано с 
продажей в марте 2011 г. 100% ОАО ГОК «Пекин» и форс-мажорными 
обстоятельствами по крупнейшим направлениям массового туризма (Египет). 

• Долг в 2011 г. был частично погашен за счет средств от продажи ОАО ГОК 
«Пекин», небольшой рост в 4 кв. 2011 г. по сравнению с 3 кв. 2011 г. вызван 
эффектом курсовых разниц. 

• В июле 2011 г. ВАО «Интурист» и Thomas Cook Group завершили создание 
совместного предприятия («СП»). Компания Thomas Cook приобрела 50,1% 
уставного капитала СП. 

• В марте 2011 г. ВАО «Интурист» объявил о продаже 100% акций в уставном 
капитале ОАО «ГОК «Пекин». 

154 

310 

131 

3 054 2 866 2 866 

4Q 2010 3Q 2011 4Q 2011 
Туристы (тыс.) Номера 

 -14.9%  -7.3% 

 млн. долл.  4Q'11 4Q'10 3Q'11 YoY QoQ 

Выручка 21 123 61 -82.9% -65.6% 

OIBDA -2 -1.7 51 n/a n/a 

Долг 102 166 103 -38.3% -0.8% 

  млн. долл. 2011 2010 YoY 

Выручка 277 518 -46.6% 

OIBDA 44 7 538.4% 

OIBDA маржа 15.8% 1.3% n/a 

ЗАО «Биннофарм» 

Использование производственного оборудования в 
г. Зеленоград 

• Увеличение объема выручки на 19,9% по сравнению с 2010 г. и на 89,2% по 
сравнению с 4 кв. 2010 г. в связи с успешным выполнением двух 
государственных контрактов на поставку вакцины и ростом объемов 
дистрибуции во 2-м полугодии 2011 г. 

• OIBDA демонстрирует рост в течении всего периода в связи с ростом валовой 
прибыли, сокращением КиАУР в рамках программы повышения операционной 
эффективности, а так же снижением прочих расходов. 

• В марте 2011 г. ЗАО «Биннофарм» и «Росгосстрах» стали партнерами в рамках 
кластера «Биосити». 

• В апреле 2011 г. компании UCB Pharma и ЗАО «Биннофарм» подписали 
меморандум о стратегическом партнерстве, которое будет способствовать 
процессам локализации производства и импортозамещения в России.  

• В июне 2011 г. новым генеральным директором ЗАО «Биннофарм» назначен 
Алексей Чупин. 

• В ноябре 2011 г. ViiV Healthcare и ЗАО «Биннофарм» создали стратегический 
альянс. В рамках сотрудничества ViiV Healthcare будет поставлять сырье, 
осуществит трансфер технологий и экспертизы для обеспечения производства. 

• В ноябре 2011 г. ЗАО «Биннофарм» и ОАО «Фармимэкс» подписали договор о 
взаимном сотрудничестве компаний.  

11% 

16% 

0,3% 0,1% 
1,8% 

3,5% 

2010 2011 

Ампулы Таблетки Спреи 

  млн. долл. 4Q'11 4Q'10 3Q'11 YoY QoQ 

Выручка 14.7 8 15.1 89.2% -2.9% 

OIBDA 4 -28 1 n/a 199.7% 

OIBDA маржа 28.7% n/a 9.3% n/a n/a 

Долг 7 3 8 150.9% -13.2% 

 млн. долл. 2011 2010 YoY 

Выручка 39 32 19.9% 

OIBDA 1 -28 n/a 

OIBDA маржа 3.5% n/a n/a 
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725 

3 054 2 866 

2010 2011 
Туристы Номера 



Обзор Портфеля «Развивающиеся активы» [5] – ОАО «РТИ» 

 

 

 

28 

• В 2011 г. выручка выросла на 28,3% в результате успешной реализации 1-го этапа проекта по созданию Интеллектуальной транспортной системы г. Москвы (БЕ 
«Комплексные системы безопасности), дополнительных проектов БЕ «Системная интеграция», а также в связи с ростом объемов работ в рамках ГОЗ (БЕ «Оборонные 
решения»). За 4 кв. 2011 г. в сравнении с 3 кв. 2011 г. выручка ОАО «РТИ» показала рост  в связи с реализацией ИТС-1 г. Москвы, а также с сезонным ростом продаж по 
всем бизнес - направлениям . 

• OIBDA  за весь 2011 г. и за 4 кв. 2011 г. относительно 4 кв. 2010 г. снизилась на 14,5% и на 16,6% соответственно, ввиду активной рыночной экспансии БЕ «Системная 
интеграция», увеличения текущих расходов по БЕ «Микроэлектронные решения» за счет планового роста расходов по проекту 90 нм; а так же в связи с продажей Watt 
Drive.  При этом, OIBDA  за 4 кв. 2011 г. выросла по сравнению с предыдущим кварталом на 44,7% в связи с ростом выручки. 

• В 4 кв. 2011 г. уровень долга показал рост за счет колебания курсов валют. В рублевом эквиваленте уровень долга остался на прежнем уровне. 

• В феврале 2011 г. была завершена сделка по созданию ОАО «РТИ». В результате доля ОАО АФК «Система» составила 84,6% от уставного капитала ОАО «РТИ», доля Банка 
Москвы - 15,4%. 

• В марте 2011 г. Совет директоров АФК «Система» одобрил продажу ОАО «РТИ» пакета акций ОАО «Ситроникс». Сергей Боев, являвшийся вице-президентом АФК 
«Система» и руководителем Бизнес-единицы «Высокие технологии и промышленность», занял пост генерального директора ОАО «РТИ». Сделка по продаже ОАО «РТИ» 
63,074% акций ОАО «Ситроникс»  была завершена в июле 2011 г. 

• В августе 2011 г. Концерн «РТИ Системы» по итогам 2010 года вновь вошел в список 100 крупнейших оборонных компаний мира. 

• В октябре 2011 г. ОАО «СИТРОНИКС» совместно с ОАО «МТС» и ОАО «ЛУКОЙЛ» запустили проект «Быстрая заправка» - первая в России бесконтактная система оплаты с 
использованием технологии NFC на автозаправочных станциях ОАО «ЛУКОЙЛ». 

• В декабре 2011 г. АФК «Система», ОАО «РТИ» и некоммерческая организация «Фонд развития Центра разработки и коммерциализации новых технологий» (Фонд 
«Сколково») заключили соглашение о комплексном сотрудничестве. 

• В декабре 2011 г. ОАО «Концерн «РТИ Системы»  завершило сделку по продаже бразильской корпорации WEG доли австрийской группы WattDrive в размере 74,9% от 
уставного капитала. 

• В декабре 2011 г. ОАО «РТИ» приобрело 100% уставного капитал Открытого акционерного общества «РТИ Эстейт». 

Крупнейшие бизнес-сегменты: 
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Распределение выручки по БЕ за 2011 год 
 млн.  долл. 4Q'11 4Q'10 3Q'11 YoY QoQ 

Выручка 766 642 464 19.4% 65.0% 

OIBDA 63 76 44 -16.6% 44.7% 

OIBDA маржа 8.3% 11.8% 9.4% n/a n/a 

Долг 1 126 917 1 093 22.8% 3.0% 

 млн. долл. 2011 2010 YoY 

Выручка 2 093 1 632 28.3% 

OIBDA 154 181 -14.5% 

OIBDA маржа 7.4% 11.3% n/a 



Департамент по связям с инвесторами 
Тел. +7 (495) 692 11 00 

www.sistema.ru  
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 
 

Михаил Шамолин 
Президент ОАО АФК «Система» 

 

Алексей Буянов 
Старший вице-президент ОАО АФК «Система», Финансовый директор 

 
Антон Абугов 

Первый вице-президент ОАО АФК «Система», руководитель Комплекса стратегии и развития 


